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I. ВВЕДЕНИЕ 
В соответствии с постановлениями Кабинета Министров Республики Узбекистан от 26 ноября 1999 года №511 «О мерах по разгосударствлению и приватизации предприятий с привлечением иностранных инвесторов», от 9 марта 2001 года № 119 «О дальнейших мерах по разгосударствлению  и приватизации предприятий с привлечением иностранных инвесторов на 2001-2002 гг.», Приказом ГКИ Ферганской области от 8 июля 2002 года №8406/032-2   Дочернее предприятие «Ферэлектросеть» преобразовано в ОАО «Farg’ona elektr tarmoqlari» и переименовано в АО «Ферганское предприятие территориальных электрических сетей» решением общего собрания акционеров от 30.06.2014г.

Уставной фонд предприятия составляет 41 439 650,0 тыс.сум.             

Настоящий бизнес-план разработан с целью определения основных параметров дальнейшего развития акционерного общества в послеприватизационный период. В бизнес плане определены задачи предприятия и прогнозные показатели на предстоящий 2024 год, определены стратегические пути развития предприятия.

АО «Ферганское предприятие территориальных электрических сетей» является распределительно-сбытовым предприятием на рынке электроэнергии, то есть покупает электроэнергию у единого закупщика АО «Узэнергосотиш», и реализует её конечным потребителям. 

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ АКЦИЙ ОБЩЕСТВА 
Акции АО “Ферганское ПТЭС”  распределены следующим образом:
	Акционеры
	Кол-во акции 

(шт)
	Сумма (сум)
	доля (%)

	АО «Региональные электрические сети» 
	21134250
	21 134 250 000
	51%

	ООО "Apomnia Trading Limited"
	6 008 750
	6 008 750 000
	14,5%

	ООО "Trusorce Еnterprises Limited"
	6 091 400
	6 091 400 000
	14,7%

	ООО "Molgo Еnterprises Limited"
	6 133 250
	6 133 250 000
	14,8%

	Доля трудового коллектива
	2 072 000
	2 072 000 000
	5%

	ВСЕГО:
	41 439 650
	41 439 650 000
	100


1.1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ОБЩЕСТВА.

Основными задачами общества является удовлетворение экономической потребности государства, бытовых, общественно-культурных потребностей населения а также получение прибыли в интересах трудового коллектива и акционеров общества, а также удовлетворение потребностей трудового коллектива и акционеров путем самостоятельного ведения хозяйственных операций, необходимых для его хозяйственной деятельности. Общества осуществляет распределение и сбыт электрической энергии потребителям приобретая электрическую энергию у единого закупщика АО “Узэнергосотиш” на договорной основе;

Основная стратегия общества:

- Предприятия территориальных электрических сетей в установленном порядке выдают генеральную доверенность электроснабжающим предприятиям на осуществление права заключать договоры электроснабжения с потребителями;

- осуществляют продажу электрической энергии потребителям на основе договора электроснабжения;

- обеспечивают безопасность при поставке электрической энергии потребителям;
- поддерживают на своих объектах электросетевого хозяйства установленные государственными стандартами показатели качества электрической энергии;

- организуют эксплуатацию и ремонт своих объектов электросетевого хозяйства в соответствии с Правилами технической эксплуатации;

- разрабатывают и осуществляют организационно-технические мероприятия по сокращению технологических потерь электрической энергии на своих объектах электросетевого хозяйства;

- выдают технические условия потребителям на присоединение электроустановок, потребляющих электрическую энергию, к территориальным электрическим сетям в установленном порядке.
1.2. Информация об обществе.
	Полное наименование:
	Акционерное общество “Ферганское предприятие территориальных электрических сетей».

	деятельность: 
	Распределение и сбыт электрической энергии 

	Адрес:
	Республика Узбекистан,  Ферганская область, Ташлакский район, ул. А.Навоий. дом 5-а.

	Веб сайт, E-mail:
	www.feres.uz           feres2015asu@inbox.uz

	Телефон/факс:
	(0-371) 244-38-11,  Факс 244-38-21

	Форма собственности:
	Акционерное общество

	Регистрационный номер и дата:
	08.06.2002й даги №8406/032-2

	Расчетные счет:
	20210000900215289001

	Банк:
	 “Узпромстройбанк”  Ферганский филиал, МФО 00440

	ИНН:
	200 144 930

	Уставный фонд:
	41 439 650 000,0 сум


1.3.  Нормативные акты, регулирующие деятельность общества
· Конституция Республики Узбекистан;

· Законы  Республики Узбекистан

«Об электроэнергетике»;   

«Об акционерных обществах и защите прав акционеров»;

«О рынке ценных бумагах»;

«О предприятиях»;

«О договорно-правовой базе деятельности хозяйствующих субъектов»;

«Кодекс корпоративного управления» утвержденный общим собранием;

· Законодательные акты, регламентирующие правовые и хозяйственные аспекты деятельности предприятия.

1.4. Организационная структура общества
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1.5. Краткая характеристика районных и городских электроснабжающих предприятий АО “Ферганское ПТЭС”.
	№
	Наименование Районных и городских ЭП.
	Кол-во персонал, (чел)
	Механизмы, шт
	Радиус обслуживания (км)

	
	
	
	Всего
	В том числе
	

	
	
	
	
	Автомашина
	Трактор
	

	1
	Алтиарикской ЭП
	74
	6
	6
	
	74

	2
	Қуштепинское ЭП
	69
	4
	4
	
	69

	3
	Бешарикское ЭП
	79
	4
	4
	
	79

	4
	Багдадское   ЭП
	76
	6
	5
	1
	76

	5
	Бувайдинское ЭП
	83
	6
	6
	
	83

	6
	Дангаринское ЭП
	77
	7
	6
	1
	77

	7
	Қоқандское гор ЭП
	84
	7
	6
	1
	84

	8
	Қувинское ЭП

	83
	6
	5
	1
	83

	9
	Қувасайское  гор ЭП
	52
	4
	4
	
	52

	10
	Маргиланское гор ЭП
	85
	7
	6
	1
	85

	11
	Риштанское  ЭП
	86
	7
	6
	1
	86

	12
	Сохское ЭП
	50
	6
	6
	
	50

	13
	Тошлакское ЭП
	66
	4
	4
	
	66

	14
	Узбекистанское районное ЭП
	82
	6
	6
	
	82

	15
	Учкуприкское  ЭП
	77
	5
	5
	
	77

	16
	Ферганское районное ЭП
	91
	7
	7
	
	91

	17
	Ферганское городское ЭП
	102
	5
	4
	1
	102

	18
	Фуркатское  ЭП
	66
	4
	4
	
	66

	19
	Ёзявонское  ЭП
	52
	5
	4
	1
	52

	20
	Киргулинское городское ЭП
	57
	4
	4
	
	57

	21
	АТМХ (Фергана и Коканд)
	116
	111
	87
	24
	

	22
	Служба изоляция 
	27
	1
	1
	
	

	23
	Служба Подстанция
	407
	2
	2
	
	

	24
	Другие 
	462
	
	
	
	

	
	Всего:
	2 503
	224
	192
	32
	1 491


II. МАРКЕТИНГОВЫЙ ПЛАН
Государственная регистрация АО «Ферганское ПТЭС» осуществлена Хокимиятом Ташлакского района  Ферганской области. Основным документом, регламентирующим деятельность общества, является ее Устав.

Взаимоотношения с АО «Региональные электрические сети» и с другими акционерами общества, осуществляются в соответствии с действующим законодательством и отражены в Уставе общества.  

Уставный капитал АО «Ферганское ПТЭС» составляет 41 439 650,0 тыс.сум. разделенный на 39 367 650 штук простых и 2 072 000 штук привилегированных акций номинальной стоимостью 1000 сум за одну акцию. 

В 2025 году планируется увеличить Уставный фонд общества путем выпуска дополнительных акций за счет средств, направленных решениями общих собраний акционеров на развитие производства, или средств, направленных со стороны АО «Региональные электрические сети» в рамках государственных инвестиционных программ.
2.1. Количество заключаемых договоров потребителями на поставку электрической энергии Общества. 
	Заключаемые договора в  2025 году
	шт

	ВСЕГО:
	928613

	Юридические лица
	58565

	Население
	870048


2.2. Планируемые объемы потребления и отпуска электроэнергии по АО «Ферганское предприятие территориальных электрических сетей».
	Периоды 
	Объем приобретаемой электроэнергии 
	Технологичес кая  потерья при поставки электроэнергии (тыс. кВт.ч)
	Объем полезного отпуска (тыс.кВт.ч.)
	Стоимость товарной продукции 
(тыс.сум
без НДС).

	
	тыс.кВт.час
	тыс.сум

(без НДС)
	
	
	

	Январь
	683 900,000
	370 649 375,0
	132 100,000
	551 800,000
	299 055 893,0

	Февраль
	696 000,000
	377 207 142,9
	117 700,000
	578 300,000
	313 417 946,4

	Март
	680 300,000
	368 698 303,6
	115 000,000
	565 300,000
	306 372 410,7

	1 квартал
	2 060 200,000
	1 116 554 821,4
	364 800,000
	1 695 400,000
	918 846 250,2

	Апрель
	595 200,000
	322 577 142,9
	94 400,000
	500 800,000
	271 415 714,3

	Май
	626 900,000
	339 757 410,7
	94 300,000
	532 600,000
	288 650 178,6

	Июнь
	624 600,000
	338 510 892,9
	82 000,000
	542 600,000
	294 069 821,4

	II квартал
	1 846 700,000
	1 000 845 446,4
	270 700,000
	1 576 000,000
	854 135 714,3

	1 полугодие
	3 906 900,000
	2 117 400 267,9
	635 500,000
	3 271 400,000
	1 772 981 964,5

	Июль
	701 600,000
	380 242 142,9
	90 900,000
	610 700,000
	330 977 589,3

	Август
	638 400,000
	446 230 200,0
	85 800,000
	552 600,000
	386 257 532,1

	Сентябрь
	565 100,000
	394 994 808,9
	83 500,000
	481 600,000
	336 629 800,0

	III квартал
	1 905 100,000
	1 221 467 151,8
	260 200,000
	1 644 900,000
	1 053 864 921,4

	9 месяцев
	5 812 000,000
	3 338 867 419,6
	895 700,000
	4 916 300,000
	2 826 846 885,9

	Октябрь
	666 700,000
	466 011 394,6
	101 900,000
	564 800,000
	394 785 114,3

	Ноябрь
	767 000,000
	536 119 303,6
	123 400,000
	643 600,000
	449 864 907,1

	Декабрь
	861 400,000
	602 103 217,9
	144 800,000
	716 600,000
	500 890 603,6

	IV квартал
	2 295 100,000
	1 604 233 916,1
	370 100,000
	1 925 000,000
	1 345 540 625,0

	2024 год
	8 107 100,000
	4 943 101 335,7
	1 265 800,000
	6 841 300,000
	4 172 387 510,9


2.3. Объем полезного отпустка электро энергии потребителям в 2025 году в разрезе тарифных групп
                                                                                                                                                                          (тыс.кВт.час)

	Тарифная группа
	Наименование тарифных групп
	2025год
	1-кв
	2-кв
	3-кв
	4-кв

	1-группа
	Потребители с присоединенной мощностью 750 кВА и выше, рассчитывающиеся за электрическую энергию по дифференцированному тарифу, за исключением бюджетных организаций, насосных станций фермерских хозяйств и ассоциаций водопотребителей, а также насосных станций, финансируемых из Государственного бюджета
	2 246 119,4
	454 842,488
	599 319,170
	561 617,927
	630 339,804

	2-группа
	Потребители, рассчитывающиеся за электрическую энергию по одноставочному тарифу, кроме бытовых потребителей
	 1835 428,26
	381 107,388
	454 959,753
	576 285,690
	423 075,627

	3-группа
	Бытовые потребители, проживающие в многоквартирных домах и общежитиях, централизованно оборудованных электроплитами для пищеприготовления в установленном порядке пп
	2 759 752,35
	859 450,325
	521 721,077
	506 996,383
	871 584,569

	4-группа
	Электрическая энергия, расходуемая потребителями I и II тарифных групп в целях электронагрева для отопления, горячего водоснабжения и пищеприготовления, за исключением бюджетных организаций
	
	
	
	
	

	ВСЕГО (по 1+2+3+4 группам)
	6 841 300,0
	1 695 400,0
	1 576 000,0
	1 644 900,0
	1 925 000,0


2.4. План объема приобретаемой электро энергии со стороны районных и городских электроснабжающих предприятий общества в 2025 году.
                                                                                                                                                             (тысг.кВт.час)
	№
	Наименование ЭП
	I-кв
	II-кв
	III-кв
	IV-кв
	Всего годовой

	1
	Алтиарикское ЭП
	70 389,0
	59 290,0
	59 638,0
	74 622,0
	263 939,0


	2
	Куштепинское ЭП
	53 654,0
	45194,0
	45 460,0
	56 881,0
	201 189,0

	3
	Бешарикское ЭП
	39 605,0
	33 360,0
	33 555,0
	41986,0
	148 506,0

	4
	Багдадское  ЭП
	49 559,0
	41 743,0
	41 989,0
	52 538,0
	185 829,0

	5
	Бувайдинское ЭП
	60 090,0
	50 616,0
	50 913,0
	63 704,0
	225 323,0


	6
	Дангаринское ЭП
	52 923,0
	44 579,0
	44 840,0
	56 106,0
	198 448,0

	7
	Кокандское ЭП
	129 018,0
	108 674,0
	109 311,0
	136 776,0
	483 779,0

	8
	Кувинское ЭП
	62 105,0
	52 312,0
	53 717,0
	65 839,0
	233 973,0

	9
	Қувасайское ЭП
	30 310,0
	25 531,0
	25 681,0
	32 133,0
	113 655,0

	10
	Маргиланское ЭП
	85 945,0
	72 393,0
	72 817,0
	91 113,0
	322 268,0

	11
	Риштанское ЭП
	55 172,0
	46 472,0
	46 744,0
	58 489,0
	206 877,0

	12
	Сохское ЭП
	13 352,0
	11 247,0
	11 313,0
	14 155,0
	50 067,0

	13
	Тошлакское ЭП
	48 541,0
	40 887,0
	41 127,0
	51 460,0
	182 015,0


	14
	Узбекистанское ЭП
	65 513,0
	55 183,0
	55 506,0
	69 452,0
	245 654,0

	15
	Учкуприкское  ЭП
	77 183,0
	65 011,0
	65 394,0
	81 823,0
	289 411,0

	16
	Ферганское рай ЭП
	81 026,0
	68 249,0
	68 650,0
	85 898,0
	303 823,0

	17
	Ферганское гор ЭП
	93 842,0
	79 045,0
	79 509,0
	99 485,0
	351 881,0

	18
	Фуркатское  ЭП
	22 961,0
	19 340,0
	19 454,0
	24 342,0
	86 097,0

	19
	Ёзявонское  ЭП
	25 400,0
	21 394,0
	21 520,0
	26 927,0
	95 241,0

	20
	Қиргулинское ЭП
	25 055,0
	21 105,0
	21 228,0
	26 564,0
	93 952,0

	21
	Крупные потребители
	557 757,0
	614 375,0
	676 534,0
	714 707,0
	2 559 373,0

	
	Всего:
	1 695 400,0
	1 576 000,0
	1 644 900,0
	1 925 000,0
	6 841 300,0


II. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН
Электроэнергетическая система является важным источником устойчивого экономического роста и благосостояния населения. Целью основной производственной деятельности общества является бесперебойное снабжение потребителей электроэнергией. Изучение состояния машин, оборудований, линий электропередачи и вспомогательного оборудования (включая установленные конструкции и здания), предназначенных для производства, преобразования, передачи, распределения и преобразования электроэнергии в другие виды энергии, поддержание их в рабочем состоянии, для постоянного улучшения требуется текущий ремонт, а также модернизация и реконструкция. 
3.1. Эксплуатируемые Подстанции, трансформаторные пункты, воздушные линии электропередач и вспомогательные оборудования для подачи электрической энергии районных и городских электроснабжающих предприятий общества
	ПС-110 кВ
	  65,00 шт
	ВЛ-110 кВ
        1313,30
	км

	ПС-35 кВ
	113,00 шт
	КЛ-35 кВ                    2,134
	км

	ТП-6-10/0,4 кВ
	   10193,00 шт
	
	

	ВЛ-0,4  кВ                
	 17241,0 км            
	
	

	ВЛ-6/10 кВ                   
	9292,188    км        
	
	

	ВЛ-35 кВ
	   1151,07 км
	
	


	

	П/н
	Капитальный и текущий ремонт (наладка) энергооборудования
	Ремонтный фонд
на 2025 год
	в том числе

	
	
	
	капитальный ремонт
	текущий ремонт

	
	
	
	План
физ. объем
	ремонтный фонд 
(денеж. выр)
	План
физ. объем
	ремонтный фонд 
(денеж. выр)

	
	
	
	Ед.Изм
	план
	Ед.Изм
	план

	
	
	(млн.сум)
	км, шт
	(млн.сум)
	км, шт
	(млн.сум)

	1
	ВЛ-110 кВ
	          600,0   
	         146,3   
	             300,0   
	            432,0   
	                 300,0   

	2
	ВЛ-35 кВ 
	          485,0   
	         84,0   
	             200,0   
	            348,0   
	                 285,0   

	3
	ВЛ-6-10 кВ
	       1 765,0   
	         700,0   
	            1 330,0   
	         1 450,0   
	               435,0   

	4
	ВЛ-0,4 кВ
	     12 160,0   
	       1 200,0   
	          5 200,0   
	         3 200,0   
	            6 960,0   

	5
	ТП, РП
	       4 870,0   
	            850   
	          3 400,0   
	            2 100   
	            1 470,0   

	6
	Сетевой трансформатор
	
	
	
	
	

	7
	Трансформатор 35-110- кВ
	       4 335,0   
	              4   
	          2 590,0   
	               272   
	              1 745,0   

	8
	Выключатель 35-110-кВ
	              -     
	 
	 
	 
	 

	9
	Ремонт автотранспорта
	         1 741,7   
	 
	             246,0   
	 
	              1 495,7   

	10
	Ремонт здания и сооружения
	       1 330,0   
	 
	            1 020,0   
	 
	             310,0   

	11
	Ремонт АСКУЭ
	     9 004,9   
	 
	 
	 
	          9 004,9   

	Всего
	    36 291,6   
	 
	       14 286,0   
	 
	         22 005,6   


3.2. План ремонтного фонда, а также капитального  и текущего  ремонта осуществляемое районными и городскими электроснабжающими предприятиями общества
3.3. План выполнения районными и городскими электроснабжающими предприятиями общества капитальных строительств, модернизации на основе государственных программ.
	    Т/р
	Наименование, тип и мощность оборудования
	Ед.изм.
	в 2025 году
	Стоимость проекта

(млн.сум)
	Источник финансирования 

	Модернизация 

	1
	Линии электро передач 0,4-10кв
	км
	301,5
	14 625,0
	АО «Региональные ЭС»

	2
	Трансформаторные пункты
	шт
	95
	7 600,0
	АО «Региональные ЭС»


IV. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН

Общество осуществляет свою финансово-хозяйственную деятельность в соответствии с Налоговым кодексом Республики Узбекистан и постановлением  Кабинета Министров Республики Узбекистан от 5 февраля 1999 г. № 54 «О структуре себестоимости продукции и реализации и формировании финансовых результатов».  В соответствии с Положением от 13 апреля № 310 «О структуре затрат на производство и реализацию товаров (работ, услуг) и порядке формирования финансовых результатов». 





4.1. План источников дохода общества  

(тыс.сум)
	п/н
	Наименование ЭП
	Ожидаемая чистая выручка от реализации электро энергии 
(без НДС)

	
	
	2025 год
	I квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал

	1
	Алтиарикское  ЭП
	196 062 203,46
	50 907 775,13
	42 640 298,92
	44 724 677,98
	57 789 451,43

	2
	Куштепинское  ЭП
	149 450 342,59
	38 804 718,44
	32 503 085,55
	34 092 031,22
	44 050 507,37

	3
	Бешарикское ЭП
	110 314 495,29
	28 643 429,35
	23 991 769,83
	25 164 068,21
	32 515 227,90

	4
	Багдадское   ЭП
	138 040 178,67
	35 842 580,18
	30 021 205,36
	31 489 278,57
	40 687 114,57

	5
	Бувайдинское ЭП
	167 376 718,66
	43 459 619,47
	36 401 953,49
	38 181 130,45
	49 334 015,25

	6
	Дангаринское ЭП
	147 414 228,77
	38 276 073,83
	32 060 227,68
	33 627 341,99
	43 450 585,27

	7
	Кокандское  ЭП
	359 366 695,18
	93 310 105,17
	78 156 537,31
	81 976 430,20
	105 923 622,49

	8
	Кувинское ЭП
	172 987 075,37
	44 916 730,61
	37 621 767,92
	39 460 673,25
	50 987 903,60

	9
	Қувасайское ЭП
	84 426 424,64
	21 921 080,17
	18 361 375,79
	19 259 056,34
	24 884 912,34

	10
	Маргиланское ЭП
	239 391 920,33
	62 158 559,11
	52 063 932,41
	54 608 384,54
	70 561 044,26

	11
	Риштанское  ЭП
	153 674 859,77
	39 902 068,59
	33 421 663,05
	35 055 190,05
	45 295 938,08

	12
	Сохское ЭП
	46 746 612,03
	12 680 112,40
	9 483 227,14
	9 971 421,17
	14 611 851,33

	13
	Тошлокское ЭП
	135 206 459,72
	35 106 562,20
	29 405 429,82
	30 842 503,06
	39 851 964,64

	14
	Узбекистанское ЭП
	181 612 265,39
	46 513 707,41
	39 686 610,93
	41 625 926,77
	53 786 020,28

	15
	Учкўприкское ЭП
	214 983 942,47
	55 821 107,03
	46 755 118,68
	49 041 178,36
	63 366 538,39

	16
	Ферганское рай ЭП
	233 884 719,40
	58 601 008,24
	49 083 641,77
	51 483 268,03
	74 716 801,36

	17
	Ферганское гор ЭП
	261 388 955,51
	67 869 963,89
	56 847 733,25
	59 626 862,02
	77 044 396,35

	18
	Фуркатское  ЭП
	63 955 823,94
	16 606 355,16
	13 909 327,05
	14 589 095,63
	18 851 046,10

	19
	Ёзявонское ЭП
	70 748 476,21
	18 369 813,37
	15 386 562,24
	16 138 883,18
	20 853 217,42

	20
	Киргулинское ЭП
	69 789 543,65
	18 120 808,31
	15 178 434,75
	15 919 721,23
	20 570 579,37

	21
	Крупные потребители
	2 530 205 412,87
	503 739 220,09
	653 432 336,96
	639 803 658,31
	733 230 197,41

	
	Всего
	5 727 027 353,9
	1 331 571 398,1
	1 346 412 239,9
	1 366 680 780,6
	1 682 362 935,2


3.1.1.  План ожидаемых оказания  услуг и прочих доходов в 2025 году.

(млн.сум)

	п/н
	Наименование услуг
	2025 год
	I квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал

	1
	Надбавки от реактивную энергию (мошность)
	-
	-
	-
	-
	-

	2
	Доходы от оперативной аренды
	145,2
	36,3
	36,3
	36,3
	36,3

	3
	Техническое обслуживание
	16 243,9
	4 061,0
	4 061,0
	4 061,0
	4 060,9

	4
	Прочие
	2 829,9
	707,4
	707,5
	707,5
	707,5

	
	Всего:
	20 301,6
	5 075,4
	5 075,4
	5 075,4
	5 075,4


4.2. ПЛАН СМЕТА РАСХОДОВ ОБЩЕСТВА НА 2025 ГОД.








           




   (млн.сум)
	Наименование показателей
	Ожидае мый на 2024 год
	План на 2025 год.
	В том числе:

	
	
	
	I               квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал

	Всего производственные расходы_Жами:
	3 441 704,9
	4 573 714,6
	1 014 685,2
	955 847,2
	1 158 474,2
	1 444 708,0

	Объем покупки электроэнергии без потерь и без НДС
	3 129 747,5
	4 172 387,5
	918 846,3
	854 135,7
	1 053 864,9
	1 345 540,6

	тыс.кВт.час
	6 085 600,0
	6 841 300,3
	1 695 400,0
	1 576 000,0
	1 644 900,0
	1 925 000,0

	цена
	514,29
	603,53
	541,96
	541,96
	631,45
	684,29

	электр энергия на хоз.нужды
	3 427,9
	3 804,4
	1 408,7
	416,3
	517,8
	1 461,6

	тыс.кВт.час
	4 255,0
	4 460,0
	1 753,0
	490,0
	580,0
	1 637,0

	Вспомогательные материалы
	555,7
	694,6
	173,7
	173,7
	173,6
	173,6

	ГСМ топливо
	3 181,7
	4  630,0
	1 177,4
	1 121,9
	1 146,5
	1 184,2

	Амортизация
	111 794,9
	145 333,4
	36 333,3
	36 333,3
	36 333,4
	36 333,4

	Ремонтный фонд 
	20 507,3
	27 286,7
	3 861,5
	10 781,9
	10 887,6
	1755,7

	Фонд оплаты труда 
	160 172,4
	204 755,1
	49 397,3
	49 397,3
	51 188,8
	54 771,7

	Услуги сторонных организаций
	7160,4
	8 950,5
	 2 237,6
	2 237,6
	2 237,6
	2 237,7

	Прочие производственные расходы
	5 157,2
	5 872,4
	1 249,5
	1 249,5
	2 123,9
	1 249,5

	Расходы периода_ Всего:
	825 047,6
	1 129 886,8
	274 569,9
	241 570,5
	251 111,3
	362 635,1

	Расходы по реализации_ Всего:
	672 719,9
	846 672,5
	214 430,5
	165 700,7
	187 311,9
	279 229,4

	Фонд оплаты труда 
	36 481,3
	43 155,7
	9 346,9
	10 650,8
	11 302,7
	11 855,3

	ГСМ
	
	91,7
	23,9
	22,1
	22,2
	23,5

	Услуги сторонных организаций 
	8,4
	9,7
	
	9,7
	
	

	Ремонтный фонд
	3 422,7
	9004,9
	1 800,0
	2 702,0
	2 702,9
	1 800,0

	Прочие расходы реализации
	632 807,5
	794 410,5
	203 259,7
	152 316,1
	173 284,1
	265 550,6

	В том числе:
	
	
	
	
	
	

	Нормативная потерь 
	615 644,0
	770 713,8
	197 708,6
	146 709,7
	167 602,2
	258 693,3

	тыс.кВт.час
	1 214,4
	1 265,8
	364,8
	270,7
	260,2
	370,1

	цена
	507,0
	608,9
	542,0
	542,0
	644,1
	699,0

	Административные расходы_ Всего:
	5 269,2
	6 366,5
	1 530,2
	1 525,3
	1 601,5
	1 709,5

	ГСМ
	342,4
	531,7
	134,8
	129,9
	132,6
	134,3

	Фонд оплаты труда 
	4 009,3
	4 740,9
	1 124,5
	1 124,5
	1 285,2
	1 306,7

	электр энергия на хоз.нужды
	
	
	
	
	
	

	тыс.кВт.час
	
	
	
	
	
	

	Амортизация
	219,7
	257,1
	64,3
	64,3
	64,3
	64,2

	Услуги сторонных организаций
	12,1
	25,2
	3,8
	3,8
	16,4
	1,2

	Прочие административные расходы 
	685,7
	805,2
	201,3
	201,3
	201,3
	201,3

	Прочие операционные расходы _всего:
	147 058,5
	276 847,7
	58 609,1
	74 344,5
	62 197,9
	81 696,2

	Фонд оплаты труда
	88 888,0
	243 588,6
	52 448,5
	68 036,7
	56 033,6
	67 069,8

	Прочие расходы
	47 375,2
	21 299,4
	3 170,7
	3 317,8
	3 174,4
	11 636,5

	Налоги Всего:
	10 795,2
	11 959,7
	2 989,9
	2 989,9
	2 989,9
	2 990,0

	Налог на воду
	81,8
	89,9
	22,5
	22,4
	22,5
	22,5

	Налог на имущество 
	7 568,3
	8 401,9
	2 100,5
	2 100,5
	2 100,4
	2 100,5

	Налог на землю
	3 145,2
	3 467,9
	866,9
	867,0
	867,0
	867,0

	Прочие налоги
	
	
	
	
	
	

	Расхода по фин.деятельности 
	92,7
	17 838,1
	10 153,2
	5 506,6
	1 272,9
	905,4

	Расходы_всего:
	4 266 845,2
	5 721 439,5
	1 299 408,3
	1 202 924,4
	1 410 858,4
	1 808 248,4


4.3. План финансово-хозяйственной деятельности общества на 2025год. 
(млн.сум)
	Наименование показателей
	Ожидаемый на 2024 год
	План на 2025 год.
	В том числе:

	
	
	
	I  квартал
	II квартал
	III квартал
	IV квартал

	Чистая выручка от реализации без (НДС)
	4 206 777,9
	5 727 027,4
	1 331 571,4
	1 346 412,2
	1 366 680,8
	1 682 362,9

	тыс.кВт.час
	6 085 600,0
	6 841 300,0
	1 695 400,0
	1 576 000,0
	1 694 900,0
	1 925 000,0

	цена
	691,27
	832,72
	793,41
	826,68
	830,81
	873,91

	производственные затраты _всего:
	3 441 705,0
	4 573 714,6
	1 014 685,2
	955 847,2
	1 158 474,2
	1 444 708,0

	Валовая прибыль от реализации электро энергии 
	765 072,9
	1 153 312,8
	316 886,2
	390 565,0
	208 206,6
	237 654,9

	Расходы периода_всего:
	825 047,6
	1 129 886,8
	274 569,9
	241 570,5
	251 111,3
	362 635,1

	Расходы  реализации
	672 719,9
	846 672,5
	214 430,5
	165 700,7
	187 311,9
	279 229,4

	Административные расходы
	5 269,2
	6 366,5
	1 530,2
	1 525,3
	1 601,5
	1 709,5

	Прочие операционные расходы
	147 058,5
	276 847,7
	58 609,1
	74 344,5
	62 197,9
	81 696,2

	Расхода по фин.деятельности 
	92,7
	17 838,1
	10 153,2
	5 506,6
	1 272,9
	905,4

	Расходы всего:
	4 266 845,2
	5 721 439,5
	1 299 408,3
	1 202 924,4
	1 410 858,4
	1 808 248,4

	Прочий доход от основной деятельности
	76 167,2
	20 301,6
	5 075,4
	5 075,4
	5 075,4
	5 075,4

	Прибыль до уплаты налогов 
	16 099,9
	25 887,0
	37 238,6
	148 563,3
	-39 102,2
	-120 812,6

	Приложение №2 

(ск 318 м.)
	8 625,1
	12 794,3
	1 077,0
	1 245,9
	1 149,0
	9 322,4

	Налог на прибыль
	3 708,7
	5 802,2
	5 747,3
	22 471,4
	-5 693,0
	-16 723,5

	Чистая прибыль
	12 391,2
	20 084,8
	31 491,2
	126 091,9
	-33 409,2
	-104 089,1

	Эффективность производственной себестоимости (%)
	0,4
	0,4
	3,1
	13,2
	-2,9
	-7,2

	Эффективность всего расхода (%)
	0,3
	0,4
	2,4
	10,5
	-2,4
	-5,8


4.4. Прогнозный отчет (бухгалтерского баланса и финансового результатат) по итогам финансово-хозяйственной деятельности общества на 2025 год. 

	
	                                         (тыс.сум)

	Наименование показателей
	Код стр.
	На начало отчетного периода
	На конец отчетного периода

	1
	2
	3
	4

	Актив
	 
	 
	 

	I. Долгосрочные активы
	 
	 
	 

	Основные средства:
	 
	 
	 

	Первоначальная (восстановительная) стоимость (0100, 0300)
	010
	1 473 738 256
	1 757 310 615

	Сумма износа (0200)
	011
	523 154 704
	641 747 355

	Остаточная (балансовая) стоимость (стр.010-011)
	012
	950 583 552
	1 115 563 260

	Нематериальные активы:
	 
	
	

	Первоначальная стоимость (0400) 
	020
	
	

	Сумма амортизации (0500)
	021
	
	

	Остаточная (балансовая) стоимость (стр.020-021)
	022
	
	

	Долгосрочные инвестиции, всего (стр.040+050+060+070+080), в т.ч.:
	030
	6 327
	6 327

	Ценные бумаги (0610)
	040
	
	

	Инвестиции в дочерние хозяйственные общества (0620)
	050
	
	

	Инвестиции в зависимые хозяйственные общества (0630)
	060
	6 327
	6 327

	Инвестиции в предприятие с иностранным капиталом (0640)
	070
	
	

	Прочие долгосрочные инвестиции (0690)
	080
	
	

	Оборудование к установке (0700)
	090
	12 190 348
	8 136 430

	Капитальные вложения (0800)
	100
	34 892 901
	22 560 320

	Долгосрочная дебиторская задолженность (0910, 0920, 0930, 0940)
	110
	848  430
	

	Долгосрочные отсроченные расходы (0950, 0960, 0990)
	120
	
	

	Итого по разделу I (стр. 012+022+030+090+100+110+120)                          
	130
	998 521 942
	1 146 266 337

	II. Текущие активы
	 
	
	

	Товарно-материальные запасы,  всего (стр.150+160+170+180), в т.ч.:
	140
	1 213 456
	426 318

	Производственные запасы (1000, 1100, 1500, 1600)
	150
	1 213 456
	426 318

	Незавершенное производство (2000, 2100, 2300, 2700)
	160
	
	

	Готовая продукция (2800)
	170
	
	

	Товары (2900 за минусом 2980)
	180
	
	

	Расходы будущих периодов (3100)
	190
	573 119 402
	233 751 698

	Отсроченные расходы (3200)
	200
	
	

	Дебиторы, всего (стр.220+240+250+260+270+280+290+300+310)
	210
	153 609 148
	111 749 521

	из нее: просроченная
	211
	
	

	Задолженность покупателей и заказчиков (4000 за минусом 4900)
	220
	45 987 316
	44 343 463

	Задолженность обособленных подразделений (4110)
	230
	
	

	Задолженность дочерних и зависимых хозяйственных обществ (4120)
	240
	55 430 160
	23 356 128

	Авансы, выданные персоналу (4200)
	250
	
	

	Авансы, выданные поставщикам и подрядчикам (4300)
	260
	
	

	Авансовые платежи по налогам и сборам в бюджет (4400)
	270
	4 650 302
	1 348 650

	Авансовые платежи в государственные целевые фонды и по страхованию (4500)
	280
	1 220 540
	572 650

	Задолженность учредителей по вкладам в уставный капитал (4600)
	290
	
	

	Задолженность персонала по прочим операциям (4700)
	300
	
	

	Прочие дебиторские задолженности (4800)
	310
	46 320 830
	42 128 630

	Денежные средства, всего (стр.330+340+350+360), в т.ч.:
	320
	15 390 506
	4 430 770

	Денежные средства в кассе (5000)
	330
	
	

	Денежные средства на расчетном счете (5100)
	340
	1 246 756
	212 330

	Денежные средства в иностранной валюте (5200)
	350
	
	

	Прочие денежные средства и эквиваленты (5500, 5600, 5700)
	360
	14 143 750
	4 218 440

	Краткосрочные инвестиции (5800)
	370
	
	

	Прочие текущие активы (5900)
	380
	
	

	Итого по разделу  II  (стр.140+190+200+210+230+320+370+380)                      
	390
	743 332 512
	350 358 307

	ВСЕГО по активу баланса (стр.130+390)
	400
	1 741 854 070
	    1 496 624 644

	ПАССИВ
	 
	
	

	I. Источники собственных средств
	 
	
	

	Уставный капитал  (8300)
	410
	41 439 650
	41 439 650

	Добавленный капитал (8400)
	420
	
	

	Резервный капитал (8500)                              
	430
	188 193 693
	188 193 693

	Выкупленные собственные акции (8600)
	440
	
	

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) (8700)
	450
	135 154 476
	155 357 246

	Целевые поступления (8800)
	460
	245 797 348
	245 797 348

	Резервы предстоящих расходов и платежей (8900)
	470
	
	

	ИТОГО по разделу  I   (стр.410+420+430-440+450+460+470)
	480
	610 585 167
	630 787 937

	II. Обязательства
	 
	
	

	Долгосрочные обязательства, всего   (стр.500+510+520+530+540+550+560+570+580+590)
	490
	555 232 485
	426 885 845

	в т.ч.: долгосрочная кредиторская задолженность (стр.500+520+540+560+590)
	491
	
	

	Долгосрочная задолженность поставщикам и подрядчикам (7000)
	500
	
	

	Долгосрочная задолженность обособленным подразделениям (7110)
	510
	
	

	Долгосрочная задолженность дочерним и зависимым хозяйственным обществам (7120)
	520
	
	

	Долгосрочные отсроченные доходы  (7210, 7220, 7230)   
	530
	
	

	Долгосрочные отсроченные обязательства по налогам и обязательным платежам (7240)
	540
	
	

	Прочие долгосрочные отсроченные обязательства (7250, 7290)
	550
	483 082 285
	354 735 645

	Авансы, полученные от покупателей и заказчиков (7300)
	560
	
	

	Долгосрочные банковские кредиты (7810)
	570
	
	

	Долгосрочные займы (7820, 7830, 7840)
	580
	72 150 200
	72 150 200

	Прочие долгосрочные кредиторские задолженности (7900)
	590
	
	

	Текущие обязательства, всего                                                      (стр.610+620+630+640+650+660+670+680+690+700+710+720+730+740+750+760)
	600
	576 036 418
	438 950 862

	в т.ч.: текущая кредиторская задолженность (стр.610+630+650+670+680+690+700+710+720+760)
	601
	576 036 418
	438 950 862

	из нее: просроченная текущая кредиторская задолженность
	602
	
	

	Задолженность поставщикам и подрядчикам (6000)
	610
	500 731 053
	412 828 651

	Задолженность обособленным подразделениям (6110)
	620
	
	

	Задолженность дочерним и зависимым хозяйственным обществам (6120)
	630
	20 450 215
	2 340 680

	Отсроченные доходы (6210, 6220, 6230)
	640
	
	

	Отсроченные обязательства по налогам и обязательным платежам (6240)
	650
	
	

	Прочие отсроченные обязательства (6250, 6290)
	660
	
	

	Полученные авансы (6300)
	670
	150 830
	

	Задолженность по платежам в бюджет (6400)
	680
	1 020 380
	428 345

	Задолженность по страхованию (6510)
	690
	
	

	Задолженность по платежам в государственные целевые фонды (6520)
	700
	
	

	Задолженность учредителям (6600)
	710
	36 175 630
	4 342 517

	Задолженность по оплате труда (6700)
	720
	15 617 850
	18 780 341

	Краткосрочные банковские кредиты (6810)
	730
	
	

	Краткосрочные займы (6820, 6830, 6840)
	740
	
	

	Текущая часть долгосрочных обязательств (6950)
	750
	
	

	Прочие кредиторские задолженности (6900 кроме 6950)    
	760
	1 890 460
	230 328

	ИТОГО по разделу  II      (стр.490+600)                                    
	770
	1 131 268 903
	865 836 707

	ВСЕГО по пассиву баланса (стр.480+770)
	780
	1 741 854 070
	1 496 624 644


Прогнозный финансовый результат общества на 2025год (форма 2)
(тыс.сум)

	Наименование показателей
	Код стр.
	За соответствующий период прошлого года
	За отчетный период

	
	
	доходы              (прибыль)
	расходы         (убытки)
	доходы              (прибыль)
	расходы         (убытки)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Чистая выручка от реализации продукции                            (товаров, работ и услуг)  в том числе :
	010
	4 206 777 906
	
	5 727 027 354
	

	Себестоимость реализованной продукции (товаров, работ и услуг) с учётом электроэнергии для перепродажи
	020
	
	3 441 704 960
	
	4 573 714 569

	Валовая прибыль (убыток) от реализации продукции (товаров, работ и услуг (стр.010-020)
	030
	765 072 946
	
	1 153 312 785
	

	Расходы периода, всего (стр.050+060+070+080), в том числе:
	040
	
	825 047 589
	
	1 129 889 284

	Расходы по реализации
	050
	
	672 719 884
	
	846 672 498

	Административные расходы  
	060
	
	5 269 241
	
	6 369 074

	Прочие операционные расходы
	070
	
	147 058 464
	
	276 847 711

	Расходы отчетного периода, вычитаемые из налого-облагаемой прибыли в будущем (Приложение№3)
	080
	
	
	
	

	Прочие доходы от основной деятельности
	090
	76 167 213
	
	20 301 638
	

	Прибыль (убыток) от основной деятельности  (стр.030-040+090)
	100
	16 192 570
	
	43 725 140
	

	Доходы от финансовой деятельности, всего (стр.120+130+140+150+160) в том числе:
	110
	
	
	
	

	Доходы в виде дивидендов
	120
	
	
	
	

	Доходы в виде процентов
	130
	
	
	
	

	Доходы от финансовой аренды
	140
	
	
	
	

	Доходы от валютных курсовых разниц
	150
	
	
	
	

	Прочие доходы от финансовой деятельности
	160
	
	
	
	

	Расходы по финансовой деятельности (стр.180+190+200+210), в том числе:
	170
	
	92 665
	
	17 838 123

	Расходы в виде процентов
	180
	
	92 665
	
	17 838 123

	Расходы в виде процентов по финансовой аренде
	190
	
	
	
	

	Убытки от валютных курсовых ризниц  
	200
	
	
	
	

	Прочие расходы по финансовой деятельности
	210
	
	
	
	

	Прибыль (убыток) от общехозяйственной деятельности  (стр.100+110-170)
	220
	
	
	
	

	Чрезвычайные прибыли и убытки
	230
	
	
	
	

	Прибыль (убыток) до уплаты налога на прибыль          (стр.220+/-230)
	240
	16 099 904
	
	25 887 107
	

	Налог на прибыль
	250
	
	3 708 744
	
	5 802 200

	Прочие налоги и другие обязательные платежи от прибыли
	260
	
	
	
	

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода (стр.240-250-260)
	270
	12 391 160
	
	20 084 816
	


V. ПОКАЗАТЕЛЬ ФИНАНСОВОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ
5.1. Основные ключевый показатели эффективности поставленных целевых задач и деятельности  исполнительного органа  общества (KPI.)
В соответствии с Постановлением Кабинета Министров Республики Узбекистан от 28.07.2015г. №207 “О внедрении критериев оценки эффективности деятельности акционерных обществ и других хозяйствующих субъектов с долей государства” каждый квартал оцениваются ключевые и дополнительные показатели эффективности поставленных задач перед обществом в том числе и деятельность исполнительного органа.

Основные ключевые показатели эффективности исполнительного органа ао “ферганское птэс” на 2025 год:
	№
	Показатели
	Норматив
	Удельный вес
	Прогноз (целевые) показатели

	 
	А
	В
	С
	D

	1
	Выполнение прогноза чистой выручки от реализации
	
	20,00
	1,00

	2
	Выполнение прогноза чистой прибыли (убытка) (в тыс.сумах)
	
	30,00
	1,00

	3
	Рентабельность активов
	0,05
	5,00
	0,02

	4
	Снижение себестоимости продукции (в % к установленному заданию)
	
	0,00
	0,00

	5
	Коэффициент использования производственных мощностей
	0,5
	0,00
	0,00

	6
	Коэффициент покрытия (платежеспособности)
	1,25
	20,00
	0,80

	7
	Коэффициент финансовой независимости
	1
	10,00
	1,44

	8
	Расчет дивидендов (в тыс.сумах)
	
	
	0,00

	9
	Показатель выполнения параметров экспорта (в % к установленному заданию
	
	
	0,00

	10
	Выполнение индикатора локализации (%)
	
	0,00
	0,00

	11
	Реализация инвестиционных программ (%)
	
	10,00
	1,00

	12
	Коэффициент независимости от иностранной валюты
	
	
	

	13
	Рентабельность инвестиций акционеров (TSR-Total Shareholders Return)
	
	5,00
	100%

	 
	Всего
	
	100 
	


Дополнительные ключевые показатели эффективности исполнительного органа АО “Ферганское ПТЭС” на 2025 год:

	№
	Показатели
	Норматив
	Удельный вес
	Прогноз (целевые) показатели

	
	А
	В
	С
	D

	1
	Прибыль до уплаты процентов, налогов (EBIT- Earning Before Interest,Taxes)*
	
	
	

	2
	Прибыль до вычета процентов, налогов и амортизации (EBITDA-Earnings Before Interest, Takes, Depreciation & Amortization)* 
	
	
	

	3
	Соотношение затрат и доходов (CIR-Cost Income Ratio)*
	
	
	

	4
	Рентабельность привлеченного капитала (ROCE-Return on Capital Employed)*
	
	
	

	5
	Рентабельность акционерного капитала (ROE-Return On Equity)*
	
	
	

	6
	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2
	5,0
	0,010

	7
	Оборачиваемость кредиторской задолженности в днях
	
	
	32,34

	8
	Оборачиваемость дебиторской задолженности в днях
	
	20,0
	8,0

	9
	Коэффициент износа основных средств
	
	25,0
	0,37

	10
	Производительность труда
	
	25,0
	2 288 065,3

	11
	Коэффициент обновления основных средств
	
	
	

	12
	Фондоотдача
	
	5,0
	5,5

	13
	Доля инновационной продукции в общем объеме реализованной продукции
	
	
	

	14
	Доля затрат на инновационную деятельность в общих затратах предприятия
	
	
	

	15
	Затраты на обучение персонала, в расчете на одного работника
	
	20
	65,1

	16
	Коэффициент текучести кадров
	
	
	

	17
	Показатель эффективности пуска производственных мошностей (в % от установенного оъема)**
	
	
	

	18
	Энергоэффективность (доля затрат на энергию в структуре себестоимости продукции)
	
	
	

	
	Всего:
	
	100
	


VI. ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ ОБЩЕСТВА НА 2025 ГОД.
Основные задачи:
· Обеспечение реализации программы модернизации низковольтных электрических сетей, утвержденной Указом Президента Республики Узбекистан;

· Снижение технологических затрат на транспортировку электроэнергии, предотвращение нетехнологических затрат на электроэнергию;

· Обеспечение соблюдения установленных показателей потребления и полезного отпуска электроэнергии;

· Предотвращение непроизводственных затрат, повышение производительности труда персонала;

· Обеспечение рентабельность деятельности общества.
Генеральный директор
АО “Ферганское ПТЭС” 
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